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!@548 <=>65AB20 ?@8<5@>2 ?@8<5=5=8O �˜ 2 <8@5 2 2025 3>4C, >B<5B8<:
1. ?@>872>4AB2> M;5<5=B>2 4;O 0B><=>9 M=5@35B8:8;
2. 2=54@5=85 :@C?=>D>@<0B=>9 3D-?5G0B8 2 AC4>AB@>5=88;
3. ?@>872>4AB2> ?@>B57>2 8 8=48284C0;L=KE <548F8=A:8E CAB@>9AB2 2 1>;L=8G=KE ;01>@0B>@8OE;
4. ?@8<5=5=85 3D-?5G0B=KE 45B0;59 2 <0AA>2>9 M;5:B@>=8:5;
5. 70?CA: 8=8F80B82 ?> 8A?>;L7>20=8N 8 @53C;8@>20=8N 3D-?5G0B8 2 >1>@>==>9 AD5@5;
6. @>AB :>;8G5AB20 8A?KB0=89 3D-?5G0B=KE @0:5B=KE 42830B5;59.














 2. ˝8@>20O 0448B82=0O >B@0A;L



˜>A;54=85 :59AK 
?> 3D-?5G0B8, 4>102;5==K5 2 =0HC 181;8>B5:C






˜@>5:B AM2PC ?> @07@01>B:5 3D-?5G0B=>3> 8A?0@8B5;O         4;O A8AB5< >E;0645=8O &˚�>2


ˆ><?0=8O/�0:07G8:: M-ERA.NET
ˆ>=A0;B5@/˘=B53@0B>@: �0BA:89 B5E=>;>38G5A:89 8=AB8BCB, Heatflow ApS, Fraunhofer IWU, Open Engineering
�5>3@0D8O: �0=8O
˜5@8>4 ?@>5:B0: ˜@>5:B ?@>2>48;AO A <0O 2023 ?> >:BO1@L 2025 3>40
˚B@0A;8: ˝5B0;;C@38O 8 <0H8=>AB@>5=85
˚1;0AB8 C?@02;5=8O 187=5A0: ˘==>20F88, R&D
 5H05<K5 187=5A-7040G8:  07@01>B:0 =>2KE ?@>4C:B>2
˘45>;>38G5A:85 ?;0BD>@<K 8 B@5=4K: �448B82=K5 B5E=>;>388/3D-?5G0BL
















˜>A;54=85 :59AK. ˜@>5:B AM2PC ?> @07@01>B:5 3D-?5G0B=>3> 8A?0@8B5;O 4;O A8AB5< >E;0645=8O &˚�>2


˘AE>4=0O ?@>1;5<0, 2K7>2, 845O

�> 2A5< <8@5 @0AB5B :>;8G5AB2> 40B0-F5=B@>2, :>B>@K5 ?>AB5?5==> AB0=>2OBAO :;NG52K<8 ?>B@518B5;O<8 M;5:B@>M=5@388 2> <=>38E @538>=0E. "0:65 AB@5<8B5;L=> C25;8G8205BAO M=5@3>?>B@51;5=85 8 B5?;>2K45;5=85 A>2@5<5==>3> ˘"->1>@C4>20=8O. ˚10 MB8E D0:B>@0 >1CA;02;820NB =5>1E>48<>ABL @07@01>B:8 8 @0728B8O 1>;55 MDD5:B82=KE 8 M:>=><8G=KE A8AB5< >E;0645=8O.
˚A=>2=K< ?>4E>4><, :>B>@K9 ?>72>;O5B @048:0;L=> C;CGH8BL ?0@0<5B@K A8AB5< >E;0645=8O 8 A?@02;OBLAO A 2>7@0AB0NI8<8 B5<?5@0BC@0<8, O2;O5BAO >B:07                                 >B 2>74CH=>3> 8 >E;0645=85 M;5:B@>==KE :><?>=5=B>2 A 8A?>;L7>20=85< 684:8E B5?;>=>A8B5;59.
�ABL =5A:>;L:> B8?>2 ?>4>1=KE B5E=>;>389:
:>=B0:B=>5 >E;0645=85, :>340 	M;5:B@>==K9 G8? 8;8 @0480B>@ 	=5?>A@54AB25==> :>=B0:B8@C5B A 	B5?;>=>A8B5;5<;
?>3@C6=>9 ?>4E>4, :>340 M;5:B@>==K5 	M;5<5=BK ?>3@C60NBAO 2 48M;5:B@8G5A:CN 	684:>ABL-B5?;>=>A8B5;L;
8 42CED07=K5 A8AB5<K, :>340 	8A?>;L7C5BAO A?5F80;L=0O 684:>ABL A B0:>9 B5<?5@0BC@>9 D07>2>3> ?5@5E>40, 	GB>1K ?@8 @01>B5 M;5:B@>==KE :><?>=5=B>2                  >B 2K45;O5<>3> 8<8 B5?;0 B5?;>=>A8B5;L 	=0G8=0; :8?5=85. �45AL >B2>4 B5?;0 	?@>8AE>48B 70 AG5B 8A?0@5=8O 8 ?>A;54CNI59 	:>=45=A0F88 B5?;>=>A8B5;O.


























˜>A;54=89 ?@>F5AA O2;O5BAO A0<K< 8=B5=A82=K< A B>G:8 7@5=8O >B2>40 B5?;0.                       ˜@8 MB>< 2 ?>4>1=>9 8450;L=>9 A8AB5<5 =5 B@51C5BAO ?5@5<5H820=85 684:>AB8,                  GB> C<5=LH05B =5>1E>48<>ABL 2 8A?>;L7>20=88 =0A>A>2, A=8605B 70B@0BK                                  =0 M;5:B@>M=5@38N 4;O 8E @01>BK 8 C<5=LH05B HC<.
ˆ;NG520O A;>6=>ABL 745AL 70:;NG05BAO 2 ACI5AB2>20=88 @07=8FK B5<?5@0BC@ 2> 2A5< >1J5<5 >E;0640NI59 684:>AB8 2=CB@8 A8AB5<K, B.€:. 21;878 8AB>G=8:0 B5?;0 >=0 ?5@53@5205BAO, 0 2 :>=45=A0B>@5 ?5@5>E;06405BAO 8 ?>MB><C 4;O 4>AB865=8O E>@>H53> ?5@5<5H820=8O 8 AB018;L=>9 @01>BK A8AB5<K =5>1E>48<K A?5F80;L=K5 :>=AB@C:F8>==K5 @5H5=8O.










˜@8=F8? @5H5=8O

˚A=>2=K< M;5<5=B>< 42CED07=>9 A8AB5<K >E;0645=8O O2;O5BAO 8A?0@8B5;L � A?5F80;L=0O :0<5@0, @0A?>;>65==0O <564C 3>@OG59 B>G:>9 (M;5:B@>==K9 G8?, ?;0B0               8;8 10B0@5O) 8 8=B53@8@>20==K< :>=B59=5@>< 4;O 684:>AB8/?0@0.
˘45O 8AA;54>20B5;LA:>3> ?@>5:B0 AM2pC (Additively Manufactured Two-Phase Cooling Components) 70:;NG0;0AL 2 @07@01>B:5 8 ?@>872>4AB25 :><?>=5=B>2 >E;0640NI59 A8AB5<K A ?><>ILN 0448B82=>3> ?@>872>4AB20, 0 B0:65 2 >?@545;5=88 ?0@0<5B@>2 ?@>F5AA>2 0448B82=>3> ?@>872>4AB20 MB8E AB@C:BC@.
� G0AB=>AB8, 1K;> =5>1E>48<> A>740BL @5H5BG0BK5 AB@C:BC@K A 7040==>9 B>;I8=>9 2=CB@5==8E AB5=>:, ?>@8ABK5 AB@C:BC@K 8 D@0:B0;L=K5 AB@C:BC@K 87 A?;020 AlSi10Mg (?>?C;O@=K9 0;N<8=852K9 A?;02, ;538@>20==K9 :@5<=85< (Si) 8 <03=85< (Mg),                   A?5F80;L=> >?B8<878@>20==K9 4;O 3D-?5G0B8 <5B>40<8 A5;5:B82=>3> ;075@=>3> ?;02;5=8O), 0 B0:65 A ?@8<5ALN <548 4;O >?B8<0;L=>3> @0A?@545;5=8O B5<?5@0BC@K.















˚?8A0=85 :59A0

AM2PC � MB> 52@>?59A:89 8AA;54>20B5;LA:89 ?@>5:B, =0?@02;5==K9 =0 @07@01>B:C :><?>=5=B0, =0?5G0B0==>3> =0 3D-?@8=B5@5, 4;O A8AB5< 42CED07=>3> >E;0645=8O F5=B@>2 >1@01>B:8 40==KE. ˜@>5:B >ACI5AB2;O;AO A <0O 2023 ?> >:BO1@L 2025 3>40 A >1I8< 1N465B>< 2 10 <8;;8>=>2 40BA:8E :@>= (1, 353 <;= 52@> 8;8 1,6 <;= 4>;;0@>2 !(�)                8 ?>445@6820;AO M-ERA.NET (52@>?59A:>9 A5BLN 3>AC40@AB25==KE D>=4>2 8 ?@>3@0<<       2 >1;0AB8 <0B5@80;>2545=8O) ?@8 D8=0=A>2>9 ?>445@6:5 40BA:>3> ˘==>20F8>==>3> D>=40 �0=88.
˚A=>2=K5 CG0AB=8:8 8 8A?>;=8B5;8 ?@>5:B0: Heatflow ApS � 40BA:0O 8=65=5@=0O :><?0=8O, A?5F80;878@CNI0OAO =0 @07@01>B:5 8==>20F8>==KE @5H5=89                                 4;O B5@<>@53C;8@>20=8O, 2 G0AB=>AB8, A8AB5< >E;0645=8O 4;O F5=B@>2 >1@01>B:8 40==KE (&˚�) 8 �0BA:89 B5E=>;>38G5A:89 8=AB8BCB. ˜0@B=5@0<8 ?@>5:B0 1K;8 Open Engineering, 52@>?59A:89 @07@01>BG8: ˜˚ 4;O <C;LB8D878G5A:>3> <>45;8@>20=8O 8 =5<5F:89    8=AB8BCB Fraunhofer IWU.
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˚?8A0=85 :59A0

� @0<:0E ?@>5:B0 1K; @07@01>B0= 3D-?5G0B=K9 :><?>=5=B A> A;>6=>9 2=CB@5==59 ?>25@E=>ABLN, >A=>20==K9 =0 ?@8=F8?5 ?0AA82=>3> 42CED07=>3> B5@<>A8D>=0.            �;03>40@O 3D-?5G0B8 8A?0@8B5;O 87 0;N<8=8O 2 2845 548=>3> 8=B53@8@>20==>3> :><?>=5=B0, :>=AB@C:F8O 8A:;NG05B B>G:8 A1>@:8 8 A=8605B @8A: CB5G5:, ?>2KH0O >1ICN =0456=>ABL. ˜>A:>;L:C 2AO :>=AB@C:F8O 2K?>;=5=0 87 >4=>3> <0B5@80;0, MB> C?@>I05B    55 ?5@5@01>B:C ?> >:>=G0=88 A@>:0 A;C61K.
˚4=8< 87 :;NG52KE @57C;LB0B>2 ?@>5:B0 AM2PC O2;O5BAO 2>7<>6=>ABL 872;5G5=8O B5?;0 ?@8 B5<?5@0BC@0E >B 60 4> 80 3@04CA>2 &5;LA8O. "5?;>, @5:C?5@8@>20==>5 ?@8 B0:8E B5<?5@0BC@0E, <>65B 8A?>;L7>20BLAO =5?>A@54AB25==> 2 A5BOE F5=B@0;87>20==>3> B5?;>A=0165=8O 157 4>?>;=8B5;L=KE 70B@0B M=5@388. ˚=> B0:65 <>65B 1KBL 8A?>;L7>20=> 2 ?@><KH;5==KE ?@>F5AA0E 2 B0:8E >B@0A;OE, :0: ?8I520O ?@><KH;5==>ABL, B5:AB8;L=0O ?@><KH;5==>ABL, ?@>872>4AB2> 1C<038 8 F5;;N;>7K, 0 B0:65 4;O >B>?;5=8O A5;LA:>E>7O9AB25==KE B5?;8F, ?@8 CA;>288, GB> MB8 >1J5:BK @0A?>;>65=K 21;878 8AB>G=8:0 B5?;0.
�;O A@02=5=8O, B@048F8>==K5 A8AB5<K 2>74CH=>3> >E;0645=8O F5=B@>2 >1@01>B:8 40==KE >1KG=> 872;5:0NB B5?;> ?@8 1>;55 =87:8E B5<?5@0BC@0E, GB> >3@0=8G8205B 8E ?@83>4=>ABL 4;O F5=B@0;87>20==>3> B5?;>A=0165=8O 8 ?@><KH;5==>3> ?>2B>@=>3> 8A?>;L7>20=8O.
%>BO 8=B53@0F8O A 8=D@0AB@C:BC@>9 F5=B@0;87>20==>3> B5?;>A=0165=8O =5 1K;0 ?@8>@8B5B=>9 7040G59 ?@>5:B0, ?0@B=5@K 70O2;ONB, GB> ?@>45<>=AB@8@>20==K5 @57C;LB0BK ?>:07K20NB B5E=8G5A:CN >ACI5AB28<>ABL B0:8E ?@8<5=5=89.
˜><8<> M:>=><88 M=5@388 2 ?@>F5AA5 M:A?;C0B0F88, ?@>5:B ?>4G5@:8205B M:>;>38G5A:85 ?@58<CI5AB20 2 ?@>872>4AB25. ˘A?>;L7>20=85 3D-?5G0B8 A=8605B >1I55 ?>B@51;5=85 <0B5@80;>2 ?> A@02=5=8N A B@048F8>==K<8 @5H5=8O<8 4;O >E;0645=8O, A>AB>OI8<8      87 <=>65AB20 :><?>=5=B>2, 873>B>2;5==KE 87 @07=KE <0B5@80;>2. ˜>A:>;L:C 8A?0@8B5;L 873>B>2;5= 87 >4=>3> <0B5@80;0, 53> ;53G5 ?5@5@010BK20BL ?> >:>=G0=88 A@>:0 A;C61K 157 =5>1E>48<>AB8 @0745;5=8O <0B5@80;>2.
˜>A:>;L:C 8=8F80B820 AM2PC O2;O5BAO 45<>=AB@0F8>==K< ?@>5:B><,                        >:>=G0B5;L=K5 M:>;>38G5A:85 ?@58<CI5AB20 5I5 =5 >?@545;5=K, => ?@5420@8B5;L=K5 0=0;87K 687=5==>3> F8:;0 ?>:070;8, GB> @5H5=85 <>65B A=878BL >1I85 2K1@>AK                  =0 25�30% =0 548=8FC ?@>4C:F88.
˚1J548=82 ;075@=>5 A?5:0=85 ?>@>H:>2>3> A;>O (PBF-LB) A ?5@54>2K< <=>3>D878G5A:8< <>45;8@>20=85< 8 B>?>;>38G5A:>9 >?B8<870F859, :>=A>@F8C< @07@01>B0; =>2K5 :>=F5?F88 ?0@>2KE :0<5@ A 8=B53@8@>20==K<8 :0?8;;O@=K<8 AB@C:BC@0<8, 873>B>2;5==K<8 2 2845 <>=>;8B=KE <5B0;;8G5A:8E :><?>=5=B>2.                                                             � @0<:0E MB8E @07@01>B>: :>=A>@F8C< A>740; @01>G89 ?@>F5AA ?@>5:B8@>20=8O,                        :>B>@K9 <>65B 040?B8@>20BLAO : @07;8G=K< @07<5@0< G8?>2 8 3@0=8G=K< CA;>28O<,                                   8A?>;L7CO @57C;LB0BK <>45;8@>20=8O 4;O C?@02;5=8O 35><5B@859.
ˆ@><5 B>3>, ?0@0<5B@K ?@>F5AA0 0448B82=>3> ?@>872>4AB20 1K;8 >?B8<878@>20=K             4;O 42CE A>>B25BAB2CNI8E <0B5@80;>2 (<8:@>;538@>20==>9 <548 8 AlSi10Mg),                       GB> ?>72>;8;> 873>B>28BL 8 ?@>25AB8 C3;C1;5==>5 B5AB8@>20=85 20@80=B>2 :>=AB@C:F88 :>;;5:B>@0.
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 57C;LB0B

˜@>5:B AM2pC CA?5H=> ?@>45<>=AB@8@>20; =>2K9 :;0AA 42CED07=KE A8AB5< >E;0645=8O, 873>B>2;5==KE <5B>4>< 0448B82=>3> ?@>872>4AB20, A?>A>1=KE A?@02;OBLAO                               A M:AB@5<0;L=K<8 B5?;>2K<8 =03@C7:0<8, 0:BC0;L=K<8 4;O 8=D@0AB@C:BC@K 8A:CAAB25==>3> 8=B5;;5:B0 A;54CNI53> ?>:>;5=8O 8 2KA>:>?@>872>48B5;L=KE 2KG8A;5=89.
� @0<:0E ?@>5:B0 :>=A>@F8C< A>740; @01>G89 ?@>F5AA ?@>5:B8@>20=8O,                                    :>B>@K9 <>65B 1KBL 040?B8@>20= : @07;8G=K< @07<5@0< M;5:B@>==KE G8?>2                                     8 3@0=8G=K< CA;>28O<.
ˆ@><5 B>3>, ?0@0<5B@K ?@>F5AA0 0448B82=>3> ?@>872>4AB20 1K;8 >?B8<878@>20=K            4;O 42CE A>>B25BAB2CNI8E <0B5@80;>2 (<8:@>;538@>20==>9 <548 8 A?;020 AlSi10Mg),            GB> ?>72>;8;> 873>B>28BL 8 ?@>25AB8 C3;C1;5==>5 B5AB8@>20=85 20@80=B>2 :>=AB@C:F88 :>=5G=>3> CAB@>9AB20.
ˆ;NG52K< 4>AB865=85< ?@>5:B0 AB0;> M:A?5@8<5=B0;L=>5 ?>4B25@645=85 AB018;L=>9 42CED07=>9 @01>BK ?@8 B5?;>2KE =03@C7:0E 4> 600 �B, GB> ?@8<5@=> =0 50% ?@52KA8;> ?5@2>=0G0;L=CN F5;L ?@>5:B0 2 400 �B. ˛0A>AK =5 8A?>;L7CNBAO, GB> A=8605B M=5@3>?>B@51;5=85 4;O >E;0645=8O.
!8AB5<0 >15A?5G8205B 2KA>:>B5<?5@0BC@=CN @5:C?5@0F8N >B@01>B0==>3> B5?;0                   (60�80°C), >B:@K20O =>2K5 2>7<>6=>AB8 4;O <56>B@0A;52>3> 2708<>459AB28O,                    =0?@8<5@, <564C F5=B@0<8 >1@01>B:8 40==KE ˘˘ 8 M=5@35B8G5A:8<8 A5BO<8.
























˜>A;54=85 :59AK. ˜@>5:B AM2PC ?> @07@01>B:5 3D-?5G0B=>3> 8A?0@8B5;O 4;O A8AB5< >E;0645=8O &˚�>2




3D-?5G0BL :@C?=>3010@8B=>3> <5B0;;8G5A:>3> @KG030                    4;O A8AB5<K 157>?0A=>AB8 H;N70


ˆ><?0=8O/�0:07G8:: ˘=65=5@=K9 :>@?CA 0@<88 !(� (USACE)
ˆ>=A0;B5@/˘=B53@0B>@: Lincoln Electric, ˘=65=5@=>-8AA;54>20B5;LA:89 F5=B@ 0@<88    !(� (ERDC)
�5>3@0D8O: !(�
˜5@8>4 ?@>5:B0: ˜@>5:B ?@>2>48;AO A <0@B0 2023 ?> <0@B 2024 3>40
˚B@0A;8: �ˆ%, 8=D@0AB@C:BC@0
˚1;0AB8 C?@02;5=8O 187=5A0: -:A?;C0B0F8O, C?@02;5=85 8=D@0AB@C:BC@>9
 5H05<K5 187=5A-7040G8: ˜@>872>4AB2> 70?G0AB59 8 :><?;5:BCNI8E
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˘AE>4=0O ?@>1;5<0, 2K7>2, 845O

!8AB5<0 H;N7>2 !C-˙>:A (Soo Locks), A>548=ONI0O �5;8:85 >75@0 �C@>= 8 �5@E=55, O2;O5BAO 206=59H8< M;5<5=B>< 8=D@0AB@C:BC@K !(�. '5@57 =8E ?@>E>48B 2 A@54=5<      10 BKA. AC4>2 2 3>4 8 ?>GB8 86 <;= B>== 3@C7>2, 2:;NG0O 95% 65;57=>9 @C4K !(�.
!8AB5<0 ?@54AB02;O5B A>1>9 :><?;5:A ?0@0;;5;L=KE H;N7>2, M:A?;C0B8@C5<KE                   8 >1A;C68205<KE ˘=65=5@=K< :>@?CA>< 0@<88 !(� (USACE), 8 A>AB>8B 87 42CE :0=0;>2  8 G5BK@5E H;N7>2: H;N70 ˝0:�@BC@0, H;N70 ˜>, H;N70 �M28A0 (70:@KB) 8 H;N70 !018=0 (70:@KB).
�>;LH8=AB2> AC4>2 8A?>;L7CNB H;N7 ˜>, :>B>@K9 1K; ?5@5AB@>5= 2 1968 3>4C 4;O ?@85<0 1>;55 :@C?=KE 8 A>2@5<5==KE AC4>2. (;N7 ˝0:0@BC@0 1K; 22545= 2 M:A?;C0B0F8N 2 1943 3>4C 8 B0:65 4> A8E ?>@ DC=:F8>=8@C5B.  (;N7K �M28A0 8 !018=0 1K;8 ?>AB@>5=K 2 1914     8 1919 3>40E A>>B25BAB25==>.
� =0AB>OI55 2@5<O 2545BAO AB@>8B5;LAB2> =>2>3> H;N70 !C-!5=B-˝0@8,                                       :>B>@K9 1C45B B0:>3> 65 @07<5@0, :0: 8 H;N7 ˜>.
(;N7K @01>B0NB 8A:;NG8B5;L=> 70 AG5B A8;K BO65AB8 8 =5 B@51CNB =0A>A>2.                     (;N7 ˜> � A0<K9 1>;LH>9 2 A8AB5<5 !C-˙>:A, >A=0I5= C=8:0;L=>9 <5E0=8G5A:>9 A8AB5<>9 >AB0=>2:8 AC4>2 4;O 020@89=>9 70I8BK 2>@>B H;N70 >B ?>2@5645=89.                   ˚=0 A>AB>8B 87 42CE B><>7=KE CAB@>9AB2 � ?> >4=><C ?5@54 :064>9 AB2>@:>9,                   :>B>@K5 <>3CB 1KAB@> 70B>@<>78BL AC4=> 2>4>87<5I5=85< 4> 100 000 B>==.
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Универсальная программа развития цифровой насмотренности сотрудников


Курс по цифровизации строительной отрасли


Курс по цифровизации ритейла


Курс по HR-практикам
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С  2017 года ведем платформу, на которой публикуем кейсы российских и зарубежных 
компаний в области цифровой трансформации.



С 2019 года готовим аналитические проекты на основе кейсов для дальнейшего              
их внедрения в различные образовательные системы компаний.



В 2023 году разработали собственную инновационную систему, направленную            
на развитие цифровой культуры персонала при помощи метода кейс-насмотренности
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